UBND QUAN THU bUC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS LE VAN VIET Djc ldp — Ty do — Hanh phic

S&: 25/KH-THCSLVV Thii Dire, ngay 10 thang 10 ndm 2018

l([, HOACH CHIEN LUQC
Phat trién Truong I’llCS Lé Van Viét
Giai doan 2018 - 2022 va tAm nhin dén nim 2032

Tlep tuc trién khai Chuong trinh hanh déng cia B9 GDDT thyc hién Nghi
quyét sd 29-NQ/TW ngdy 04/11/2013 Hoi nghi lan thir tém Ban Chép hanh
Trung uong khoa XI vé d6i méi cén ban, toan dién gido duc va dao tao.

K& hoach chién lugc phat trién nha trudng doan 2018 — 2022 va tam nhin
dén nam 2032 1a su ké thira, phét huy va phat trién ké hoach chién lugc nha
truong g1a1 doan 2012 - 2017, nhdm xéc dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién
luge va cac giai phap chu yéu trong qua trinh vén dong va phat trién, 1a co so
quan trong cho cac quyet sich ctia Hoi dong truong va hoat dong ctia Ban Giam
hiéu cling nhu toan the can bg, gido vién, cong nhén vién va hoc sinh nha
truong. Xay dung va trién khai ke hoach chién lugc ciia truong THCS Lé Vian
Viét giai doan 2018 — 2022 va tAm nhin den nam 2032 la hoat dong co y nghxa
quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW cua Trung uong vé
d6i méi gido duc phd théng va trién khai thuc hién cé hiéu qua Chuong trinh
gido duc phd thong 2018. Cung céc truong THCS trong thanh pho Thu Pic xay
dung nganh gido duc phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, x4 hoi cta
dit nude, hoi nhap voi cac nude khu vuc va qubc té.

A- PAC DPIEM TINH HINH
I. Méi truong bén trong:
1. S6 liéu cu thé:

a) Giao vién:

So gido vién

P T4 b Gido vién Ding Trinh d§ chuyén mon
mon vién Bié:‘ H:?T‘
che | dong | py | PH | CP | Khdc
Tong | Nir
1 | Todn -3 2 I 3 2 1
2 | Vin 3 3 3 3 K
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S6 gido vién
T4 b Gi;’wj vién Diing Trinh d§ chuyén mén
nL mon vién | Bién | Hop
K g A
che | dong | Sy | PH | CD | Knac
Tong | Nit
Tiéng
3 3 3 3
; Anh
4 |Ly 1 1 1 1
5 | Hoéa 1 1 1 I
6 | Sinh 2 2 2 1 1
7 | St 1 1 1 1
g8 |[Dia 1 1 1
9 | GDCD 1 1 1 1 1
10 | one’ 1 1 1
nghé
11 | Tin hoc 1 1 Al 1
12 | Théduc | 1 1 1
Am
13 o, 1 1 1 1
14 | Mi thuat 1 1 1 1
15 [ Tamly
21 12 6 21 18 3 0
b) Can bd - Nhan vién.
S gido vién
s ol | Ding gt
B6 phan | S6 lrgng vien | Bién ché Hop Trinh d
A
(cohiru) | 9902 | Spy | BH | CP | Khic




Tdng | Nir
1 | Lanh dao 2 | 2 2 2
TLTN
2 (1PT) 1 1 1
3 | Kétoan 1 1 | [
Vin thu
4 | Thd quy kiém
nhiém
S | Thu vién 1 1 1 1 1
GV
6 | TB-THTN kiém
nhiém
7 | Vin thu 1 1 1 1
Thu
8 |Hocwu vign
kiém
nhi¢m
9 |Y1té 1 1 1 1 |
10 | Bio v¢§ 2 2 2
11 | Phyc vy 2 2 2 2
11 | Gidm thj
8 4 4 8 3 1 +
¢) Hoce sinh:
. Bioh | oins | us pign Chind | 1D
sé Hgc sinh quin | an ek Khuy¢ét
Khbi lip HSAép tit
Tong | N | Dintde (Khmer, Cham)
3 128 75 5 413 )




Binh g s | 1S Dign Chink | 1
JX Hgc sinh (uiin Khuyet
Wops s So g luu ban sich 2
Khoi HS/lop tat
lop
Tdng | Nt | Dan te (Khmer, Chim)
7 3 144 54 3 48 3 2
0 1L 2 e RS L 43 2 1 1
G| s TRLL BT $2 | 0
Cong | 13 | 568 | 252 | 12 | 43, 5 2 3
d) Trang thiét bj phong hoc va thiét bi day hoc
K N X A Dién
Dién tich S0 ph,ong S6 phong .SD .| So phong D,"‘m tich
R thi > | phong vi - tich
truong o nghe nhin : khac —= khu
nghiém tinh nha an ban trii
1315m? 2 1 1 10 0 m?

- Trang thiét bi day hoc:
+ Thiét bi day hoc t6i thidu 16p 6: 78 bo.
+ Thiét bi day hoc t6i thiéu 16p 7: 56 bo.
+ Thiét bi day hoc t4i thiéu 16p 8: 48 bo.
+ Thiét bi day hoc téi thidu 1ép 9: 57 bd.

- May vi tinh: 48 may (c6 nbi mang Internet).

- May chiéu (projector): 03 may.

2. Phén tich mit manh, mit yéu.

a) Mat manh

- Ban Giam hiéu 12 mét khbi doan két, chu dong, sang tao, co tinh than
trach nhiém cao. Chi dao diéu hanh cac hoat déng ctia nha truomg mot cach dong
bd hiéu qua. Dan chu trong truomg hoc duge dam bao va phét huy. Pugc sy tin
tudng quy mén ctia can bd gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha trudng.

- Doi ngii gido vién la mot tap thé doan két, c6 tinh than trach nhi¢m yéu
nghé gin bé véi nha truong, mong mudn nha turmxg phét trién, Chat luorng
chuyen mon nghlep vu cua dai da 5O gido vién dap {mg duge yéu ciu ddi mai
glao duc, nhiéu gido vién co trién vong tot, ning djng sang tao, manh dan déi
mdi, tich cuc ung dung CNTT trong glang d{ty dat higu qua tot. Doi ngli ¢o trinh
do chuyén moén dat chudn va trén chuan, cé nghi¢p vy su pham tét, yén tim
cdng téac, 6 tinh than trach nhiém cao.
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- Chat lugng gido dyc dai tra timg bude phat trién, chét lugng gido duc cé
budc phat trién nang cao qua timg nam hoc.

- Co sd vt chat trong doi day du.

- Sau nhiéu nam hoat dong nha trudng da thu duge nhitng kinh nghiém vé
cong tdc quan ly, cac né nép da di vao 6n djnh. Canh quan nha truéng dam bao
“Xanh - Sach - Dep- An todn”, thu hut phu huynh hoc sinh trén dja ban tin tudng
guri con em vao hoc tai truong.

b) Miit yéu

- Nghiép vu su pham cua d6i ngii gido vién chua déng déu. Mot 50 gi4o
vién 18u ndm chura thich img dugc véi phuong phap gido duc méi, bén canh doé
con mot so it gido vién chua dau tu nhiéu cho chuyén méon nghiép vu, ngai doi
maoi.

0 Chat luong hoc sinh chua dong déu, sb lwong hoc sinh gidi bd mén con
thap.

" Khoéng c6 phong by mén, phuong tién ky thuat (bang tuong tac, may
chiéu, laptop...) con han ché nén anh hudéng dén viéc day manh chat luong
chuyén mon.

- San choi nho, hep, phong hoc chua dap tng du nhu ciu tuyén sinh ting
theo hang nam.

I1. Moi trudng bén ngoai:

- Truéng THCS Lé Van Viét Truong c6 01 co s&, toa lac tai sb 15 dgc‘mg
Nguy2n Ba Luat, khu phé 2, phuéng Binh Tho, quan Thu Dic, thanh phé Ho
Chi Minh

- Hoc sinh cta truong thude dién tam trii cia phuong Binh Tho véi thanh
phan lao dong, cong nhén, buén ban ...

- Nha truong da xay dung va duy tri duoc méi. quan hé gin bo, chit ché
vai chinh quyén dia phuong va cac ban nganh doan thé.

1. Co hoi:

- Cac nghi quyét cua Dang, chi thi cua nha nudc vé cong tic gido duc
khing dinh gido duc la quéc sach hang dau, 13 sy nghi¢p cia toan din; nganh
gido dyc c6 nhiém vu ning cao dén tri, dao tao nhén lyc dap Umg yéu cau cong
nghiép hoéa, hién dai hoa dat nuéc, day 1a di€u kién tién quyet cho sy phat trién
gido duc.

- Pugc sy quan tim cua céc cdp ty, chinh quyén, ban nganh doan the, hoi
khuyén hoc véi sy nghiép gido duc cia lnrdnglngz'\y cang siu sic, thiet thye ca
vé vét chat va tinh than gép phz’in rat 16m tao dicu ki¢n thudn lgi trong vige thyce
hién viéc chuan héa, hi¢n dai héa, xd hdi hoa trong linh vyre gido dyc.

- Ngay cang cé nhiéu co hoi, nhicu chuong trinh hoc, tao diéu ki¢n cho
gido vién nang cao trinh d¢. Phuong ti¢n thong tin ngay cang ma rdng vira 1a co
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hoi, vira 1a thach thitc giup cho gido vién va hoc sinh tiép thu phat trién kién
thirc

- Néng cao chit lu(mg gido duc toan dién, iép tuc d01 mai phuong phap
giang day va hoc tép; day manh phong trao thi dua “day tét, hoc tot”, thyc hién
nhung giai phap dot pha va nhitng giai phap lau dai nhim phat trién su nghiép
gido duc va dao tao.

2. Thach thic:

- Chién lugc phat trién gido duc lurorng Trung hoc co so L& Van Viét voi
ké hoach dam bao ndi dung day hoc dat yéu céu co ban vé chat luogng gido duc
toan dién. _ ‘

- Chat lugng doi ngil gido vién, can bd quan ly phai dép timg tdt cac yéu cu
d6i méi gido duc.

- Tang cudng cac giai phap dé tang ti 1& hoc sinh kha gidi, giam ti 1€ hoc
sinh yéu kém, dam béo hiéu sudt dao tao. |

- Béi méi phuom phdp day hoc, hudng dan hoc sinh thuc hién tbt viéc tu
hoc, day hoc phan héa trén co s& chuan kién thire, kj nang cia Chuong trinh
gido duc pho thong.

I11. Danh gia nhirng mat dat duoc va nhirng mit chua dat dwgc trong
thue hién chién lugc phat trién gido duc giai doan 2018 - 2022.

1. Mat dat duoc:

- Cén b6 quan ly luén doan két, chi dao diéu hanh'cic hoat dong clia nha
truomg mét cach dong bd hiéu qua. Phat huy t6t dan chi trong trudong hoc. Puoc su
tin tudng quy meén cua can bo gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong.

- Boi ngii gido vién la mét tap thé doan két nhiét tinh, c6 tinh than trach
nhiém yéu nghe gan bé vdi nha truong; trinh dd chuyén mon cao, tich cuc ddi méi
phuong phap giang day va hoc tép tao dugc nhung thanh tich nhét dinh, budc
dau tao dung dugc uy tin trong nganh.

- Né nép — ky cuong cua nha truong duge gilt viing va phét huy, céc hoat
dong ngoai khoéa duogc t6 chirc déu din va ngay cang phong phu.

- Chét luong day hoc duoc gitr viing va tuong dbi én dinh.

2018 2019 2020 2021 2022
Hoc sinh khé gidi 77.91% | 80.16% | 83.75% | 77% |78.48%
Ti 16 1én 16p thing 9587% | 97% | 96.72% | 96.85% | 98.23%
Hiéu sut ddo tao 98.2% | 96.8% | 94.3% | 95.2% | 95.4%
Hoc sinh tdt nghiép 100% | 96,8% | 100% | 99.2% | 100%

Nguyén nhan khach quan:

= ——



7

- Nha trudng ludn duge sy quan tdm, ho trg va chi dao kip théi caa cac
cap lanh dao quan, dia phuong, Phong Gido dyc va Déo tao trong cong tic xay
dyng ddi ngl cia nha truong.

- Xa hoi phat trién doi hoi ngdy cang cao vé chit lugng doi ngii can bd
quan ly, gido vién, nhan vién phai dap tng dugc yéu cau dbi méi gido duc va
khong ngtmg nang cao chat lugng gido duc.

Nguyén nhan chi quan:

- Nha truong ludn quan tam dén cong tac xdy dung doi ngii can b, gido
vién, nhan vién vé nang luc va phdm chét.

- Toan thé can b, gido vién, nhan vién ciia nha trudng nhiét tinh, tich cuc
trong cong tic xay dung dong co, thai do hoc tap va né nép, ki luit cua hoc sinh.

- Tap thé nha trudng ludn cé y thitc va tradch nhiém trong phong trao xay
dung méi trudng than thién — hoc sinh tich cuc va cong tic gido duc dao dirc, ki
luat cho hoc sinh.

2. Mit chua dat duge:

- Chét lugng ddi ngii gido vién chua ddng déu; mot by phan glao vién lén
tudi chua quen véi phuong phép tu duy, giang day méi; so gido vién tré can
dugc bdi dudng, rén luyén dé nang cao trinh do.

- Chét luong hoc sinh giéi bd mén con thip hon so véi mit bing chung
cua quén.

- Su quan tdm cua phy huynh hoc sinh ddi véi viée hoc ciia hoc sinh chua
cao. Moi truong xa hoi con nhiéu phirc tap anh huéng dén viée phat trién nhin

cach cho hoc sinh.

3. Cic vAn d& uvu tién cin giai quyét trong giai doan tiép theo.

- Néng cao chét lugng ddi ngti CB — GV — NV dap img yéu cdu phat trién
gido duc. Néang cao chit lugng gido duc toan dién cho hoc sinh.

- Tang cuong tmg dung CNTT trong day hoc va cong tac quan ly.

- Tich cuc dbi méi phuong phap day hoc va dinh gia hoc sinh theo huéng
phét huy tinh tich curc chii dng sang tao cua hoc sinh.

- Tiép tuc thuc hién va phét huy két qua ctia cugc van dong “Hai khéng” do
B Gido duc va Dao tao phat dong.

- /\p dung cdc chufin vao viéc danh gia cc hoat ddng clia nha tnrong ve
cong tac quan ly vé giang day cuia gido vién,..

- Chii trong gido dyc rén luyén KT niing sdng cho hoc sinh, t6 chirc nhiéu hoat
dong day hoc, gido duc va giao lwu dé cdc em c6 kha niing thich (mg véi méi
truomg.

- péy manh viéc gido duc tuyén truyén dao dirc phap ludt cho hoc sinh
khong dé xay ra hién tugng bao lyc hoc duong.
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B- PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Sir ménh

- Xay d\mg chién lugc phat trién T rudng Trung hoc co sd Lé Van Viét phu
hop véi cac nguon lye ctia nha truang, dinh hudng phat trién kinh té - xa hoi clia
dia phuong.

- Tao dmlg duge moi tnurong hoc 1ap than thién, ky cuong, chit lugng cao dé

hoc sinh phat trién toan dién, c6 k¥ ning song va kha ning tlcp tuc hoc 1én hodc di
vao cude song lao dong.

2. Tam nhin

-,Dén nam 2030 Truong Trung hoc co s¢ Lé Van Viét phin diu dat Kiém
dinh chat lugng giao duc mire d6 2, Chuan Quoc gia mic do 1.

3. Gia tri cot 16i

- Piy manh gido duc toan dién, ndng cao chét lugng dio tao, phén diu c6
nhiéu hoc sinh giodi, nang cao hiéu suat dao tao.

- Néng cao long yéu nghé, tin tim giang day hoc sinh cta gido vién, nang
chat lugng sinh hoat chi bg, phat huy vai tro cac doan thé, 1am tét cong tic phat
trién Pang,

- Xay dung moi trLrorng su pham lanh manh, truong hoc xanh-sach-dep, hoan

thién va phat huy hiéu qua cac phong chirc niang dé dam bao day hoc theo phuong
phap phat huy tinh tich cuc ctia hoc sinh.

4. Phuong cham hanh dong

Xay dung tap thé su pham doan két — Tich cuc d6i méi phuong phép giang
day va hoc tdp — Nang cao chét luong gi4o duc toan dién.

C- MUC TIEU CHIEN LUQC

I. Muc tiéu chung.

- Thue hién Nghj quyét s6 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 cua Chinh phu ban
hanh Chuong trinh hanh dong ctia Chinh pht; Cin cir Quyét dinh s 2653/QD-
BGDDT ngay 25/7/2014 cia B$ Gido duc va Dao tao ban hanh Ké hoach hanh
dong cua nganh Gido duc trién khai Chuong trinh hanh ddng cia Chinh phu
thuc hién Nghi quyet s6 29- NQ/TW ngay 04/11/2013 Hdi nghj lan thir tdm Ban
Chap hanh Trung wong khéa XI vé d6i méi cin ban, toan di¢n gido dyc va dao
tao dap (mg yéu cau céng nghi¢p hda, hi¢n dai hoa trong diéu kién kinh té thj
truong dinh hudng xa hdi chu nghia va hgi nhip quédc té.

- Xay dyng méi truong thin thlcn hoc sinh tich cyc; dao tao hoc sinh ¢
nhimg k:en thirc co ban, nhung lruyen théng dén tdc, ndng cao ning l;rc tri tug,
pham chit dao dirc, 16i sdng, dao tao boi dudng nguon nhan tai cho dit nude.

- Tiép tuc tap trung déi méi phuorng phdp giang day va hoc tip; dbi méi
phuorng thirc danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh; chi trong cong tic dio tao
va boi dudng hoc sinh gioi; khuyén khich hoc sinh nghién ctru khoa hgc, van
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dung ly thuyét vao thyce t&: chi trong cong tac gido dyc chinh trj tu tudng, gido
duc dao durc, ky nang song cho hoc sinh.

- Tiép tye phat trién, ndng cao trinh d chuyén moén, nghi¢p vy, I‘y' luz_‘nr.n
chinh trj cho di ngdi can b quan ly, gido vién va nhén vién; chi trong doi maéi
tu duy nghién cin, giang day theo hudng hi¢n dai.

1. Cic muyc ticu tong quat:

1.1- Muc tiéu ngin han (dat tiéu chuén chit lugng gido dyc):

Nim 2022 — 2023: duy tri mirc do 1 kiém dinh chét lugng gido dyc.

1.2- Muyec tiéu trung han (phat trién thuong hiéu):

Pén nim 2027 — 2032: Trudng dat mic do 2 kiém dinh chat lugng gido
duc, Chuan Quoc gia murc do 1.

Nam 2032 — 2033: duy tri Truéng dat mic do 2 kiém dinh chat lugng
gido duc, Chuan Quoc gia mirc d¢ 1.

1.3- Muc tiéu dai han (khing dinh thuong higu):

- Pén nam 2033: trudong dat mirc 3 kiém dinh chat luong gido duc, Chuén
Quoc gia muc do 2.

2. Cac muc tiéu tirng giai doan:

2.1. Dén nam 2022, Trudng Trung hoc co s¢ L& Van Viét phan d4u hoan
thanh muc tiéu ngdn han dugc cong nhan dat tiéu chuian chat luong gido duc voi
cac chi tiéu quan trong sau:

- Cé it nhét c6 10 % gido vién dat tiéu chuén day giéi tir cp quén tré Ién;
cé 100% gido vién dat chuén loai kha trd 1én theo quy dinh vé chuin nghé nghiép
gido vién trung hoc.

- Ty 1€ hoc sinh bo hoc va luu ban hang nim khong qua 2%, trong do ty 1€
hoc sinh bo hoc khéng qua 1%.

- Chat luong gido duc loai kha'3 gioi dat tur 65 — 80% ( hoc luc gio1 34% ;
hoc luc kha 36% ; hanh kiém kh4, tot chiém 99%; khong c6 hoc sinh xép loai
hanh kiém trung binh).

- Dat 50% tiéu'chudn vé co s& vét chét theo quy dinh cia trudmg chudn
quoc gia. |

22 Pén nim 2026, Truong Trung hoc co s L& Vin Viét hoan thanh
thang lgi muc tiéu trung han véi céc chi tiéu quan trong sau:

- Pat co ban céc tiéu chuin va du diéu kién dugce cong nhén trudmg THCS
dat chat lugng cao.

- Tros thanh mét trong céc trudmg trong diém chét lugng, uy tin

. 2.3- !Dén nim 2032, Trudng Trung hoc co s& Lé Vin Viét phan dau hoan
thanh muc tiéu dai han dat dugc cdc tiéu chi sau:
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+ Chat lucmg giao duc duorc khing dinh.

+ Thuong hleu nha truong duge nang cao.

+ Dat thuong hiéu: trudng uy tin, chét luong ctia Quan Thi Dic.

+ DPat chat lugng gido duc 051) dd 3, Chuan Quc")c gia murc d0 2.

I1. Muc tiéu cu thé.

a. T chite bd may va ning cao chat lugng ddi ngii:

- Kién toan co ciu td chire, phan cong bé tri lao ddng hop ly, phat huy
hiéu qua phu hop vdi yéu cau giang day.

- Thuc hién dbi méi sinh hoat td, nhém chuyén mon dap tng yéu cau.

- Quy hoach dao tao va boi dudng can bd gido vién theo nang luc dap
u’ng duoc yéu cu cia cong viéc. Lap ké hoach tiép nhéan va tuyén dung gido
vién va nhén vién theo yéu ciu vé co cAu va chit luong. Ddi ngii gido vién, nhan
vién du vé sb luong, 100% tr& 1én ¢4 trinh dd dai hoc, 10% trd 1én trinh d6 thac si,

100% gio vién dat chuén vé nghé nghiép, trong dé xép loai xuét sic tir 50% trd
1én.

- Tao cac didu klen thuén loi cho gido vién, nhan vién theo hoc céc ldp
bdi dudng va néng cao trinh dd vé chinh trj va chuyén moén nghiép vu, phan dau
100% can bd quan Iy duoc bdi dudng chuén hod vé nghiép vu, trinh d6 trung chp li
luan chinh tri, ngoai ngit va tin hoc.

b. Muc tiéu vé chit lwong gido vdyc

- Hanh kidm: Tét 92.4%, Kha 7.6%, khong c6 hanh kiém trung binh, yéu.

- Hoc luc: Gioi 35%; Kha 40%, Tb 23.5% , con yéu 1a 1.5%, khong c6 hoc
sinh xép loai kém.

- Hiéu suét dao tao tir 91% trd 1én.

- Ty 18 hoc sinh thi dd véo céc truong THPT theo ding nguyén vong tir 90%
trd 1én.

- Hoc sinh bo hoc dudi 0%

- Hoc sinh luu ban hén duéi 1%

- Hoc sinh 1én 16p thing 98%.

- Phén d4u c6 nhiéu hoc sinh gidi cép quan, cép thanh phé.

- Pat kiém dinh chit luong gido dyc cép 4, CQG, giai doan 2027- 2032

¢. Muc tiéu vé co s vit chit

- Pam bao diy di phong hoc thye hién m6 hinh 2 bum/ngay, dam bao phong
hoc b moén, may tinh két ndi Internet, bang tuong tac, c6 du thiét bj day hoc theo
qui dinh, thie hién day du va cé hiéu qua cac tiét thyc hanh thi nghiém.

- Trang bj diy du phuong tién phuc vu cho cong tic quan ly va diéu hanh
nha trudng.
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- Canh quan nha truong dam bao moi truong “Xanh - sach - dep”.
"A A r ‘I ~ A * )
d. Muc tiéu ve cac moi quan hé¢ ciia nha truong

- Dam bao quan hé tét véi céc co quan cap trén, thuc hlen day dua cac vin
ban qui dinh cua cap trén. Hoan thanh t8t cac yéu cAu nhiém vu cAp trén giao cho.

- Lién hé chit ché vaéi cha me hoc sinh va cac td chirc x4 héi trén dia ban, tao
. :\ A ‘ :: . A ’ ~ AT . b
diéu kién tot nhat cho phu huynh hoc sinh va céc lyc lugng xa héi tham gia vao
cdng tac gido duc cia nha truong,

- Huy ddng va suir dung hiéu qua cdc ngudn luc bén ngoai nhim ting cuong
co s& vét chét, thuc hién hoc bdng khuyén hoc va khuyen tai nhim gitp d& hoc
sinh ¢6 hoan canh kho khin, dong vién khen thuong gido vién va hoc sinh ¢6 thanh
tich cao trong giang day va hoc tap.

D- CAC GIAI PHAP CHIEN LUGQC

I. Thuc hién ké hoach gidng day, ddi moi phwong phap day hoc va
kiém tra danh gia theo huéng phat trién niing luc hoc sinh.

- Néng cao chit luong giang day va dio tao theo hudng cung cép tri thic
va ky néng, phat huy tinh tich cuc, chi dong, sang tao cla hoc sinh trong qua
trinh tiép thu kién thirc, tiép can véi tri thirc méi trén mang va béo chi bd sung
vao bai hoc.

- Tiép tuc ning cao ché}t luong hoc sinh, cha trong cong tac bdi dudng hoc
sinh gioi, phu dao hoc sinh yeu kém.

- Tang cuong quan ly d6i méi phuong phap day hoc, kiém tra d4nh gia:
tdng cuong du gio, gop y giao vién, nhin manh trong tdm danh gid vao cdng tac

d6i méi phuong phap. Thdng nhét ra dé kiém tra nham danh gia thuc chét ning
luc vén dung kién thirc ctia hoc sinh, chéng 16i day chay, hoc vet, hoc tu.

- Chi dao day hoc phén hoa theo néng luc hoc sinh: day theo huong ca thé
héa, c6 bai tip nang cao, cdu hdi kho cho hoc sinh kha gidi, dap img chuén kién
thirc k¥ ning cho hoc sinh yéu va trung binh.

- Cing c6 va phat trién cac loai hinh hoat dong ngoai khoa gitip ting himg
tha hoc tdp cho hoc sinh. Tan dung cong ning cic phong chirc ning va céc
phuong tién day hoc hién dai.

- Cht trong cdng téc gido duc ngoai khoa thyc hién ding, du chuong trinh
gido duc hudng nghiép theo sich gido khoa ¢ 16p 9 két hop tot Trung tdm gido
duc ky thuét hudng nghiép quéan, hudng nghe cho hoc sinh khéi 8,9. Phan luong
hoc sinh t6t nghiép THCS vao 16p 10 THPT, trung tdm Gido duc thudng xuyén,
truong day nghé.

- Tang cudng gido duc toan dién; Duy tri va ddy manh hon cdng tic hoc
sinh gidi, gido duc thé chét, ning khiéu.

- Thye hién tét d& an phd cdp va nang cao ning lyuc st dung tiéng Anh cho
hoc sinh trung hoc co s@.
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- Ning cao va cung ¢d viing chiic, nhudn nhuy&n chat lugng doi ngu vé
trinh do chinh tri, chuyén mon, tin hoc. Té chirc phong trao thiét k& bai giang
bing gido an dién t.

I1. Niang cao nidng luc linh dao, quéin ly nha trudng, ning cao chat
luwong va phat trién ddi ngii.

- Néang cao néng lyc lanh dao, quan ly nha truong xay dung doi ngii gido
vién va can bd quan ly gido duc du sb luong, dong b vé co cau va dam bao chét
lugng; bdi dudng can bd quan ly va glao vién, dap Ung nhu cdu giang day, boi
dudng dinh ky cho doi ngii gido vién va can by quan ly nham nang cao trinh do
chinh tri, nang luc chuyen mén. Tao su chuyén bién manh mé vé chit luong
trong ddi ngli gido vién nhén vién, ting buéc chudn héa va chuyén mén hoa doi
ngii theo céc tiéu chudn, tiéu chi kidm dinh chét lugng hién hanh cta Bé Gido
duc va Dao tao. Thuc hién tt cdng tac bdi dudng thudng xuyén cho ddi ngii can
bd quan 1y va gido vién nhim ning cao ning luc quan ly va giang day cho d6i
ngil gido vién.

- Phat trién hop ly vé sé luong doi ngli can bo - giao vién, nhit 1a luc
luong gido vién cé tay nghé cao, c6 tAm huyét, nang luyc va kinh nghiém giang
day.

- Nang cao tinh chuyén nghiép cta luc lugng nhan vién & vén phong va
cac phong chirc nang.

- Chuyén mén hoa hoat dong ciia bo phén gian tiép; ting cudng su p}léi
hop giira cac phong chirc ning trong truong, hudng t6i hiéu qua hoat dong tot o
moi linh vuc.

III. X4y dung co sé vat chit, ting cwong trang thiét bi day hoc theo
hudng da dang héa va hién dai hoa.

- C6 ddy di phong hoc

- Phong lam viéc dugc trang bi ddy du phuong tién phuc vu cho cong tic
quén ly va diéu hanh nha truong.

-Bb sung thuong xuyén dd dung day hoc va trang thiét bi can thiét phuc
vu cho giang day.

- X4y dumg canh quan nha truéng dam bao mdi truong “Xanh - sach - dep”

IV. Nang cao chat lwong quén ly toan di¢n nha truong b;'mg cong
nghé thong tin.

Trucmg c¢6 nhén vién phu trach cong ngh¢ thong tin dap (ng yéu cau cua

cdng tac; tlen hanh ning cip két nbi dudng truyén internet cip quang nhim dép
tmg yéu cdu ngdy cing cao clia cdng tdc ing dung cong nghé thong tin nganh.

- Trudng cé trang web nhim gidi thigu vc nha trudng, théng tin va lién
lac véi phu huynh hoc sinh; c6 hop thu dién tir dé lién hé, trao doi thong tin, gui
- nhén vin ban dién tir phuc vy cong tic diéu hanh, trao ddi thong tin mot cach

kip thoi.



13

- Sir dung cic phan mém phuyc vy cong tac quan ly nhu: Phan mem quan
ly hd so dién t cong chire vién chire trye luyen ciia S& Noi vy, Phin mém quan

ly can bd cdng chirc vién chire nganh gido duc PMIS, thyc hién bao cdo EMIS
trén website cua 8o Gido dyc va Do tgo thanh phd Ho Chi Minh.

-Ung dung Cong ngh¢ thong tin vao cong tac quan ly glao vién, hoc sinh,
trién khai chucmg trinh SMAS 3.0 glup cong tac quan ly gido vién, hoc sinh
trong nha truong tryc tuyen théng suot tir cap So - Phong va truong.

V. Thye hi¢n hi¢u qua chinh sich gido duc, huy djng nguodn luc tai
chinh, xi hgi héa gido duc.

- Xay dumg tao mdi lién két véi cac ban nganh, doan thé, td chirc, doanh
nghiép,...dé co nguon hd trg hoat dong cua truong.

- Thuc hién day du ché d6 chinh sach cho gido vién va hoc sinh, dam bao
100% hoc sinh thudc dién gia dinh nghéo, can nghéo cé diéu kién dén truong;
cham lo doi séng vat chit va vin héa tinh thin cho doi ngii gido vién, can bg,
nhén vién trudng.

VL. Ting cuong mdi quan hé giira nha truong — gia dinh — xa haoi,
ting cudng giao luu, hop tic quoc té.

- bam bao quan h¢ tét véi céc o quan cap trén, thuc hién diy da cdc van
ban qui dinh cta cap trén. Hoan thanh tét cc yéu cu nhiém vu cép trén giao cho.

- Li€n hé chét ché vdi cha me hoc sinh va céc t6 chirc x4 hdi trén dia ban, tao
diéu kién t6t nhit cho phu huynh hoc sinh va cac luc lugng xa hoi tham gia vao
cng tac giao duc cua nha truong.

- Huy dong va su dung hiéu qua c4c ngudn luc bén ngoai nhim ting cuong
co s& vat chat va dong vién khen thuéng gido vién va hoc sinh c¢6 thanh tich cao
trong giang day va hoc tap.

E- TO CHUC THU'C HIEN

1. Trach nhiém cia Can bd quan ly

- Xay dung ké hoach chién lugc phit trién ciia nha truong giai doan 2018
- 2022, dugc Phong Gido duc va Dao tao phé duyét

- Xay dung ké hoach va td chire thue hién cic muc tiéu chién lugc da dé
ra.

- Té chirc dénh gia viéc thuc hién ké hoach hanh ddng hang ndm va thuc
hién ké hoach chién lugc theo timg giai doan phat trién cua don vi.

2. Tréich nhiém ciia cAc td chuyén mén va cic b phiin nha trudmg

- Xy dung ké hoach cuy thé timg nam trong do m§i hoat dong cin néu rd
muc tiéu cdn dat, két qua, thai gian thye hién, cdc nguon lyc thyre hién, ngudi
chiu trach nhiém.

- T chirc va phin cong thyc hién hop ly cho cic b phén, cé nhén theo
trach nhiém cua tirng thanh vién.
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- Trong qua trinh thye Inm can thuong xuyén kiém tra, dong gop y kién véi
lanh dao nha trudmg dé ¢6 giai phap phti hgp nang cao hidu qua cong viéc.

3. Triach nhi¢m eia dgi ngii can b gido vién, nhin vién

- Can ¢ ké hoach phat trién chién lugc, ké hoach nam hoc cua nha truémg
dé xay d1mg ké hoach cong tac ca nhan theo tirng ndm hoc. Béo cao ket qua thuc

hién ké hoach theo ttmg hoc ky, nam hoc. Dé xudt cic giai phap dé thyc hién ké
hoach.

- Khong ngung hoc tap dé nang cao trinh d¢ chuyén mon nghi¢p vy. Phén
dau trd thanh gido-vién, nhan vién gidi, mdi CB-GV-NV phai la tam guong dao
dure, tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

- Phat huy tinh than vuot khé vuon 1én, luén cé khét vong duge dong gop
suc minh vao sy phat trién cua nha truémg.
4. Trach nhiém cia hoc sinh:

- Ra strc hoc tip, rén luyén ban than vuot khé, vuon 1én trong cude song.

- Tich cuc tham gia céc hoat dong doan thé, rén ky nang song, dé sau nay ra
truomg ¢ vén sdng can thiét cho minh va la ngudi cong dén tot.

S. Trach nhiém caa Ban dai dién cha me hoc sinh

- Ban dai dién cha me hoc' sinh phd bién, trién khai chién luge cua nha
truong trong céc phién hop cha me hoc sinh. Péng gép cic giai phap, phm hop va
hd tro nha truong thuc hién tét ké hoach dé ra.

- Hb tro tinh than, vat chat . . gitp nha truong hoan thanh thang lgi cac
muc tiéu phat trién timg giai doan cua Ke hoach chién lugc.

F- KIEN NGHI:
1. D6i véi Phong Gido duc quin Thi Dirc:

- Tham muu UBND quan Thua Dirc ¢ ké hoach son lai phong hoc, phong
hoc b mén va trang bj co so vat chat dap vmg Chuong trinh phd théng 2018,
phan ludng hoc sinh phi hop dé truong dam bao duoc td chic 16p hoc.

2. Ddi véi UBND quin Thii Dire:

Phé duyét kinh phi cai tao nang cap nha truomg theo tham muu cia phong
Gido dyc va Dao tao vé co sd vit chit va nhin sy dé¢ Nha truong thye hign myc
tiéu xdy dung truong dat Chuén Quéc gia vao nam 2025 - 2030.

3. D6i véi UBND phuang Binh Tho:

Quan tim chi dgo cdc ban nganh dodn thé dja phuong duy tri va phdt huy
moi lién hé hd trg Nha truémg trong vi¢e viin ddng phy huynh hoc sinh cing phoi
hop thuc hién thing loi nhiém vy ciia Ké hoach.

KET LUAN

Ké hoach chién luge nhim djnh hudng cho qua trinh xdy d\mg vd phat
trién nha truémg trong thai gian 5 nim t6i va tdm nhin 10 ndm; gitip cho nha
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truong ¢ sur diéu chinh hop ly trong l(e hoach thuc hién nhiém vu hang nam. Ké
hoach chién lugc con thé hién sy quyct tAm ctla toan thé can bg, gido vién, nhan
vién va hoc sinh nha truong trong viée xiy dung nha truong luén xung dang vaéi

niém tin ctia nhan dén, hoc sinh dap tmg ngay m(;)t tot hon céc yéu cau trong thoi
ky cong nghiép héa, hién dai hoa dit nudce.

Trén day 1a ké hoach “Chlgn luge phat trién trumg Trung hoc co s& Lé
Vin Viét giai doan 2017 — 2022, tam nhin dén nim 2032”./.

Noi nhin:

- Phong Gido duc va Dao tao;
- BGH, TTCM, céic b phan;
- BbD CMHS;

- Luu: VT,

HIEU TRUGNG

PHE DUYET
CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO
TRUONG PHONG



